
第4回

URL http://www.alpha-marketing-corp.com

E-mail info@alpha-marketing-corp.com

ビジネスブログ『マーケティング小咄プラスα』
http://blog.livedoor.jp/alpha_marketing/

アルファ･マーケティング･コーポレーション

代表　新井 一聡

変化を読み取りチャンスを掴む

実践！マーケティング思考法
変化を読み取りチャンスを掴む

実践！マーケティング思考法
変化を読み取りチャンスを掴む

実践！マーケティング思考法

36

な
選
択
肢
の
一
つ
で
す
。

新
規
事
業
と
い
う
と
、
新
し
い
事
業

を
新
し
い
市
場
に
展
開
し
て
事
業
拡
大

を
図
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
豊
富
な
経

営
資
源
の
下
で
あ
れ
ば
そ
れ
も
可
能
で

し
ょ
う
が
、
多
く
の
中
小
企
業
に
と
っ

て
そ
れ
は
困
難
で
す
。
し
か
も
、
悪
化

す
る
経
営
環
境
の
中
、
何
と
か
窮
地
を

脱
し
、
生
き
残
り
を
賭
し
た
変
革
と
し

て
の
新
規
事
業
で
す
か
ら
、
失
敗
は
命

取
り
と
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

こ
こ
で
は
、
企
業
変
革
の
手
段
と
し

て
、
既
存
の
資
産
を
活
用
し
た
、
失
敗

し
な
い
新
規
事
業
を
目
指
す
べ
き
で

す
。
例
え
ば
、
消
費
者
の
価
値
観
の
変

化
は
、
自
社
製
品
に
従
来
と
は
異
な
る

新
し
い
価
値
を
も
た
ら
す
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
企
業
の
変
革
は
、
新
し
い
企

業
向
け
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
可
能
性

を
秘
め
て
い
ま
す
。

一
方
、
金
融
市
場
か
ら
の
資
金
調
達

は
困
難
な
状
況
で
す
か
ら
、
い
か
に
現

有
資
産
を
活
か
す
か
、
あ
る
い
は
相
互

の
強
み
を
活
か
し
た
効
果
的
な
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
か
な
ど
、
リ

ス
ク
軽
減
の
知
恵
を
絞
る
必
要
が
あ
り

新
規
事
業
の
す
す
め

今
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環

境
は
め
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
て
い
ま

す
。
変
化
の
要
素
は
大
き
く
３
つ
あ
り

ま
す
。

①
消
費
者
の
価
値
観
の
変
化

②
企
業
の
収
益
構
造
の
変
化

③
金
融
市
場
の
変
化

①
消
費
者
の
価
値
観
の
変
化

所
得
水
準
の
二
極
化
に
よ
る
一
部
富

裕
者
層
向
け
市
場
に
お
け
る
高
品
質
志

向
と
、
大
多
数
を
占
め
る
低
所
得
マ
イ

ン
ド
の
消
費
者
向
け
市
場
に
お
け
る
低

価
格
志
向
の
増
幅
で
す
。

さ
ら
に
、
震
災
お
よ
び
そ
の
後
の
対

応
へ
の
不
信
感
の
反
動
と
し
て
、
安

全
・
信
頼
の
拠
り
ど
こ
ろ
へ
の
欲
求

と
、
環
境
・
エ
コ
ロ
ジ
ー
志
向
も
大
き

な
潮
流
と
な
っ
て
、
市
場
環
境
に
影
響

を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。

②
企
業
の
収
益
構
造
の
変
化

近
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、

現
在
収
益
を
上
げ
て
い
る
企
業
は
、
経

今こそ取り組みたい、失敗しない新規事業のすすめ

済
環
境
の
変
化
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な

く
収
益
構
造
を
確
立
し
て
い
た
企
業

と
、
コ
ス
ト
削
減
や
事
業
の
見
直
し
に

よ
る
大
規
模
な
変
革
を
成
し
遂
げ
た
企

業
の
い
ず
れ
か
で
す
。

逆
に
、
変
革
に
失
敗
し
た
、
そ
も
そ

も
変
革
に
着
手
し
な
い
、
ひ
た
す
ら
景

気
の
好
転
を
待
っ
て
い
る
な
ど
、
他
力

本
願
的
な
企
業
は
ジ
リ
貧
で
あ
り
、
今

後
も
自
ら
変
革
し
な
い
限
り
、
か
つ
て

の
収
益
構
造
が
再
び
戻
っ
て
来
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。

③
金
融
市
場
の
変
化

欧
米
の
金
融
危
機
お
よ
び
、
国
内
の

財
政
悪
化
を
背
景
と
し
た
金
融
環
境
の

悪
化
は
日
を
追
っ
て
厳
し
さ
を
増
し
、

特
に
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
資
金
調
達

が
困
難
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
状
況
は
、
今
後
も
続
く
こ
と
が
予
測

さ
れ
ま
す
。

・
・
・

こ
の
よ
う
な
環
境
変
化
を
認
識
し
た

上
で
、
採
る
べ
き
道
は
企
業
の
自
己
変

革
で
す
。
コ
ス
ト
削
減
、
事
業
の
見
直

し
、
他
社
と
の
提
携
な
ど
方
法
は
様
々

で
す
が
、
新
規
事
業
と
い
う
の
も
有
効
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ま
す
。
で
は
、
失
敗
し
な
い
新
規
事
業

は
ど
の
よ
う
に
進
め
れ
ば
よ
い
の
で
し

ょ
う
か
。

成
否
は
予
測
で
き
る

新
規
事
業
の
成
否
は
、
事
前
の
調
査

に
よ
り
、
あ
る
程
度
予
測
可
能
で
す
。

ま
ず
、
事
業
の
潜
在
的
な
可
能
性
を

分
析
し
ま
す
。
そ
の
結
果
、
成
功
の
見

込
み
が
50
％
未
満
で
あ
る
と
判
断
さ
れ

る
場
合
は
、
そ
の
計
画
を
実
行
す
べ
き

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
成
功
の
可
能
性
が

一
か
八
か
と
い
う
の
で
は
ギ
ャ
ン
ブ
ル

に
等
し
く
、
も
は
や
事
業
と
は
い
え
な

い
か
ら
で
す
。

当
該
事
業
の
潜
在
的
な
成
功
確
率

50
％
の
場
合
、
指
数
を
「
1.0
」
と
お
考

え
い
た
だ
く
と
分
か
り
易
い
で
し
ょ

う
。
例
え
ば
、
成
功
確
率
が
40
％
の
場

合
、
指
数
は
「
0.8
」
と
な
り
ま
す
。
そ

こ
に
１
０
０
の
力
を
注
い
で
も
、
期
待

成
果
は
「
80
」
に
し
か
な
り
ま
せ
ん
。

一
方
、
成
功
確
率
が
60
％
で
あ
れ
ば

指
数
は
「
1.2
」
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
に

１
０
０
の
力
を
注
げ
ば
、
期
待
成
果
は

１
２
０
と
な
り
ま
す
（
図
１
）。

こ
の
よ
う
に
、
ま
ず
当
該
事
業
の
潜

在
的
な
成
功
確
率
を
判
断
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

確
率
が
50
％
以
上
で
あ
る
と
判
断
さ

れ
れ
ば
、
後
は
様
々
な
計
画
の
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
に
よ
り
、
成
功
確
率
を
高

め
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
筆
者
の
経
験

で
は
、
そ
の
確
率
は
80
％
（
指
数
1.6
）

ま
で
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

た
だ
し
、
少
な
く
と
も
20
％
は
予
測
不

能
な
失
敗
の
リ
ス
ク
を
排
除
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
と
も
い
え
ま
す
。

で
は
、
成
功
の
可
能
性
を
測
る
た
め

の
要
素
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

成
功
の
た
め
の
必
須
３
要
素

事
業
成
功
の
た
め
に
必
須
の
３
要
素

が
あ
り
ま
す
。
ど
れ
一
つ
欠
け
て
も
成

功
は
覚
束
な
い
で
し
ょ
う
。

①
経
営
者
の
覚
悟

②
企
業
の
体
力

③
事
業
の
社
会
的
価
値

①
経
営
者
の
覚
悟

新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
る
際
、
事
業

を
成
功
さ
せ
る
の
だ
と
い
う
ト
ッ
プ
の

強
い
意
志
は
不
可
欠
の
要
素
で
す
。
万

一
、
計
画
通
り
に
行
か
な
か
っ
た
場
合

に
、
撤
退
の
意
思
決
定
を
す
る
上
で
も
、

ト
ッ
プ
の
覚
悟
が
無
け
れ
ば
時
期
を
逸

し
て
、
大
き
な
損
失
を
被
る
こ
と
に
も

な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

②
企
業
の
体
力

現
状
打
破
を
目
的
と
し
た
新
規
事
業

で
す
の
で
大
き
な
投
資
計
画
は
望
む
べ

く
も
あ
り
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、
新
規

事
業
を
立
ち
上
げ
る
た
め
に
は
一
定
規

模
の
資
金
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
自
社

で
賄
う
か
、
親
会
社
な
ど
か
ら
資
金
を

仰
ぐ
か
、
あ
る
い
は
金
融
機
関
か
ら
の

借
入
か
。
前
提
条
件
は
、
ま
ず
自
社
の

運
転
資
金
に
問
題
が
無
い
状
態
で
あ
る

こ
と
で
す
。

既
に
運
転
資
金
が
不
足
し
て
い
る
状

況
で
、
資
金
調
達
を
目
的
に
新
規
事
業

を
計
画
す
る
と
い
う
の
は
本
末
転
倒
で

す
。
よ
し
ん
ば
資
金
が
調
達
で
き
た
と

し
て
も
、
新
規
事
業
は
頓
挫
し
、
本
業

の
存
続
す
ら
危
ぶ
ま
れ
る
状
況
に
陥
る

こ
と
は
必
定
で
す
。

こ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、
あ
く
ま
で

も
既
存
事
業
の
立
て
直
し
を
第
一
に
考

え
た
再
建
策
が
急
務
で
す
。
新
規
事
業

は
、
既
存
事
業
の
再
建
に
比
べ
て
遥
か

に
難
易
度
が
高
い
の
で
す
。
新
規
事
業

が
窮
地
を
救
っ
て
く
れ
る
な
ど
と
い
う

幻
想
を
抱
く
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

③
事
業
の
社
会
的
価
値

単
に
利
益
が
見
込
め
る
と
い
う
だ
け

で
、
社
会
的
価
値
の
無
い
事
業
や
一
過

新規事業の潜在的な成功確率50％の場合、指数を「1.0」

とし、注ぎ込む力を「100」とすると

●成功確率40％の場合 … 40÷50＝0.8 指数は「0.8」

0.8
指数

× 100
注ぎ込む力

＝ 80 期待成果は「80」（期待できない）

●成功確率60％の場合 … 60÷50＝1.2 指数は「1.2」

1.2
指数

× 100
注ぎ込む力

＝ 120 期待成果は「120」（期待できる）

図1 新規事業の成否を予測するには
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性
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
手
を
出
し
て
み
た
と

こ
ろ
で
、
所
詮
そ
れ
は
単
な
る
金
儲
け

の
手
段
に
過
ぎ
ず
、
企
業
が
取
り
組
む

べ
き
事
業
と
は
一
線
を
画
す
も
の
で

す
。
社
会
的
な
価
値
を
提
供
し
、
継
続

的
な
収
益
事
業
と
し
て
存
続
す
る
計
画

で
な
け
れ
ば
成
功
は
望
め
ま
せ
ん
。

成
否
を
決
す
る
７
要
素

新
規
事
業
の
成
否
を
判
断
す
る
要
素

と
し
て
、
図
２
に
示
し
た
７
つ
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

●
既
存
事
業
に
お
け
る
要
素

①
〜
③
の
、
既
存
事
業
に
お
け
る
３

つ
の
要
素
「
顧
客
」「
販
路
」「
ブ
ラ
ン

ド
力
」
は
、
今
回
の
テ
ー
マ
に
お
い
て

非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
、
い
か
に
現
有
の
資
産
を
活
か

し
て
新
し
い
収
益
事
業
を
築
く
か
と
い

う
こ
と
が
課
題
だ
か
ら
で
す
。

既
存
ユ
ー
ザ
ー
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な

る
の
か
、
あ
る
い
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
異

な
れ
ど
も
既
存
の
流
通
チ
ャ
ネ
ル
を
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
自
社
の

ブ
ラ
ン
ド
力
が
想
定
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
浸

透
し
て
い
る
の
か
。
３
要
素
中
、
少
な

く
と
も
１
項
目
、
で
き
れ
ば
２
項
目
に

お
い
て
該
当
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

●
新
規
事
業
に
係
る
要
素

④
〜
⑤
の
、
新
規
事
業
に
係
る
要
素

で
は
、
対
象
市
場
に
お
け
る
自
社
製
品

ま
た
は
サ
ー
ビ
ス
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ

を
考
え
ま
す
。

対
象
市
場
に
お
い
て
、
果
た
し
て
優

位
性
は
あ
る
の
か
、
あ
る
い
は
優
位
性

の
あ
る
市
場
は
ど
こ
な
の
か
。
こ
れ
を

見
極
め
て
方
針
を
決
め
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
い
わ
ば
事
業
の
方
向
性
で
あ
り
、

重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
か
ら
、
最
初

の
ア
イ
デ
ア
に
固
執
す
る
こ
と
な
く
、

幾
通
り
も
検
討
を
重
ね
な
が
ら
最
も
成

功
が
見
込
め
る
市
場
を
選
ぶ
こ
と
が
第

一
で
あ
り
、
そ
の
上
で
の
商
品
力
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

人
材
に
つ
い
て
は
、
目
指
す
べ
き
市

場
お
よ
び
自
社
製
品
に
対
応
可
能
な
人

材
が
、
社
内
・
社
外
を
問
わ
ず
確
保
で

き
る
か
否
か
で
す
。
特
に
、
事
業
推
進

の
リ
ー
ダ
ー
、
市
場
を
知
る
マ
ー
ケ
タ

ー
、
商
品
を
知
る
開
発
者
ま
た
は
マ
ー

チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
は
事
業
の
三
本
柱
で

す
か
ら
、
兼
務
を
含
め
、
具
体
的
な
見

通
し
を
立
て
て
お
き
た
い
も
の
で
す
。

●
そ
の
他
、
内
外
の
要
素

⑥
〜
⑦
の
、
そ
の
他
の
要
素
と
し
て
、

資
金
力
と
市
場
環
境
が
あ
り
ま
す
。
事

業
黒
字
化
ま
で
の
期
間
と
投
資
額
を
試

算
し
た
上
で
、
資
金
調
達
の
見
通
し
を

立
て
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
既
存

事
業
の
継
続
に
支
障
を
及
ば
す
こ
と
の

な
い
計
画
を
立
て
ま
す
。

市
場
環
境
は
、
あ
く
ま
で
も
自
社
が

参
入
す
る
に
当
た
っ
て
と
い
う
視
点
で

判
断
し
ま
す
。
例
え
ば
、
仮
に
対
象
市

場
が
衰
退
市
場
で
あ
っ
て
も
、
既
に
大

手
企
業
が
撤
退
を
決
め
、
よ
り
セ
グ
メ

ン
ト
さ
れ
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
絞
り
込
む

こ
と
で
参
入
機
会
が
生
じ
る
と
い
う
ケ

ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
こ
の

場
合
、
単
な
る
市
場
動
向
を
マ
ク
ロ
的

に
俯
瞰
し
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

﹇
事
例
１
﹈

自
社
の
強
み
を

他
の
業
界
で
活
か
す

医
療
用
サ
ポ
ー
タ
ー
を
扱
う
メ
ー
カ

ー
が
、
ス
ポ
ー
ツ
用
品
市
場
に
参
入
し

た
際
の
事
例
で
す
。

Ａ
社
の
強
み
は
末
端
の
医
療
施
設
へ

●既存事業における要素

①顧　客
既存の顧客に提案できるか

②販　路
既存の流通チャネルを活用できるか

③ブランド力
自社のブランド力が通用するか

●新規事業に係る要素

④商品力
市場における優位性はあるか

⑤人　材
人材は確保できるか

●その他、内外の要素

⑥資金力
必要な資金を調達できるか

⑦市場環境
当該市場の環境はどうか

図2 新規事業の成否を判断する7要素
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の
き
め
細
か
な
営
業
活
動
で
あ
り
、
製

品
採
用
の
意
思
決
定
者
で
あ
る
医
師
に

直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
自
社
製
品
の
優

位
性
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
手
法
で
シ
ェ
ア

を
拡
大
し
て
い
ま
し
た
。
新
規
事
業
で

あ
る
ス
ポ
ー
ツ
用
品
市
場
へ
の
参
入
に

際
し
て
も
、
Ａ
社
の
最
も
得
意
と
す
る

営
業
手
法
を
採
用
し
ま
し
た
。

医
療
業
界
と
同
様
、
既
に
成
熟
市
場

で
あ
る
ス
ポ
ー
ツ
用
品
の
流
通
に
お
い

て
新
規
参
入
へ
の
障
壁
は
厚
く
、
卸
業

者
や
小
売
店
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
も
、

な
か
な
か
成
果
が
上
が
り
ま
せ
ん
。
医

療
業
界
で
の
実
績
と
い
う
製
品
の
優
位

性
も
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
ま
で
の
距
離

が
遠
く
伝
わ
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
Ａ
社
の
最
大
の
強
み
で
あ

る
営
業
手
法
を
活
か
し
、
メ
イ
ン
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
中
学
校
・
高
等
学
校
の
運
動

部
で
活
動
す
る
生
徒
と
想
定
し
、
顧
問

の
教
員
に
対
す
る
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
を

開
始
し
ま
し
た
。

生
徒
の
ケ
ガ
対
策
に
頭
を
悩
ま
せ
て

い
た
教
員
に
と
っ
て
、
ま
さ
に
欲
し
て

い
た
製
品
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
率
先

し
て
生
徒
や
、
実
際
の
購
買
意
志
決
定

者
で
あ
る
そ
の
保
護
者
に
対
し
製
品
の

優
位
性
を
説
明
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
し
て
、
瞬
く

間
に
Ａ
社
の
製
品
は
普
及
し
て
行
っ
た

の
で
す
。

医
療
用
具
市
場
と
ス
ポ
ー
ツ
用
品
市

場
、
全
く
異
な
る
分
野
で
は
あ
り
ま
す

が
、
Ａ
社
の
持
つ
営
業
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い

う
優
位
性
が
新
規
事
業
に
活
か
さ
れ
た

好
例
で
す
。

事
業
ア
イ
デ
ア
の
高
度
化

こ
う
し
て
、
３
つ
の
必
須
要
素
と
成

否
を
決
す
る
７
つ
の
要
素
、
合
わ
せ
て

10
項
目
を
ス
コ
ア
化
し
て
成
功
の
可
能

性
を
見
極
め
ま
す
（
図
３
）。

各
要
素
の
バ
ラ
ン
ス
配
分
は
事
業
内

容
や
諸
条
件
に
よ
り
異
な
り
ま
す
。
で

き
れ
ば
専
門
家
に
よ
る
評
価
が
望
ま
し

い
で
す
が
、
あ
く
ま
で
も
潜
在
的
可
能

性
の
評
価
で
す
か
ら
、
こ
こ
で
は
誰
が

見
て
も
行
け
そ
う
だ
と
い
う
感
覚
が
得

ら
れ
る
か
否
か
を
判
断
基
準
と
し
ま

す
。
内
部
評
価
は
、
往
々
に
し
て
甘
く

な
り
が
ち
で
す
の
で
、
ハ
ー
ド
ル
を
高

め
に
設
定
し
て
丁
度
良
い
で
し
ょ
う
。

こ
れ
で
よ
う
や
く
、
実
行
を
検
討
す

る
俎
上
に
乗
せ
ら
れ
ま
す
。

次
は
い
よ
い
よ
、
具
体
的
な
事
業
企

画
で
す
。
ど
ん
な
事
業
で
も
そ
う
で
す

が
、
一
番
大
切
な
こ
と
は
コ
ン
セ
プ
ト

づ
く
り
で
す
。「
ど
こ
で
」「
誰
に
」

「
何
を
」
売
り
、「
ど
の
よ
う
な
価
値
」

を
提
供
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

コ
ン
セ
プ
ト
が
事
業
の
方
向
性
や
、
あ

ら
ゆ
る
行
動
の
規
範
と
な
り
ま
す
か

ら
、
じ
っ
く
り
と
時
間
を
か
け
て
議
論

す
べ
き
で
す
。

コ
ン
セ
プ
ト
を
議
論
す
る
際
、
陥
り

が
ち
な
の
が
「
ど
の
よ
う
に
」
と
い
う

方
法
論
が
先
行
し
て
し
ま
う
こ
と
で

す
。
差
別
化
要
因
と
し
て
分
か
り
易
い

と
い
う
こ
と
が
一
因
で
す
が
、
方
法
論

か
ら
遡
っ
た
コ
ン
セ
プ
ト
は
こ
じ
つ
け

に
近
い
場
合
が
多
く
、
説
得
力
に
欠
け

ま
す
。
方
法
論
は
、
あ
く
ま
で
も
コ
ン

セ
プ
ト
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段
で
す

か
ら
、
留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

コ
ン
セ
プ
ト
が
決
ま
れ
ば
、
後
は
各

要
素
に
つ
き
、
そ
れ
を
い
か
に
実
現
す

る
か
と
い
う
方
法
論
の
検
討
に
な
り
ま

す
。
複
数
の
案
が
考
え
ら
れ
る
は
ず
で

す
。
新
し
い
事
業
と
し
て
展
開
す
る
の

で
す
か
ら
、
初
め
は
あ
ま
り
制
限
を
設

け
る
こ
と
な
く
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う

べ
き
で
す
。
一
つ
ひ
と
つ
に
つ
き
実
現

可
能
性
や
効
果
を
検
証
し
な
が
ら
、
最

適
な
方
法
を
見
出
し
て
行
き
ま
す
。

コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
逸
脱
す
る
こ
と
が

無
け
れ
ば
、
当
初
の
ア
イ
デ
ア
と
大
き

く
異
な
る
方
法
で
あ
っ
て
も
問
題
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
の
段
階
で
、
潜
在
可
能
性

50
％
の
事
業
案
を
70
％
程
度
ま
で
引
き

上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

﹇
事
例
２
﹈

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り

可
能
性
を
拡
げ
る

医
療
関
連
製
品
の
輸
入
販
売
を
し
て

い
る
Ｂ
社
が
新
規
事
業
と
し
て
、
自
社

ブ
ラ
ン
ド
（
Ｐ
Ｂ
）
の
製
品
を
展
開
す

る
計
画
を
立
て
ま
し
た
。
既
に
医
療
機

成功のための必須3要素
①経営者の覚悟
②企業の体力
③事業の社会的価値

新規事業の成否を判断する7要素
①顧客
②販路
③ブランド力
④商品力
⑤人材
⑥資金力
⑦市場環境

図3  成功の可能性を見極める10項目
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関
向
け
に
確
固
た
る
販
路
を
持
つ
同
社

が
、
よ
り
収
益
性
の
高
い
Ｐ
Ｂ
製
品
を

展
開
す
る
と
い
う
計
画
は
、
一
見
理
に

か
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
製
品
の
輸
入
販
売

を
専
業
と
し
て
き
た
同
社
に
は
、
製
品

の
開
発
・
生
産
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
人
的
資

源
は
あ
り
ま
せ
ん
。
製
造
コ
ス
ト
の
み

を
追
求
し
、
海
外
生
産
を
計
画
し
て
い

た
の
は
い
か
に
も
無
謀
と
思
え
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
同
じ
分
野
の
製
品
を
企

画
・
製
造
し
、
一
般
市
場
向
け
に
販
売

し
て
い
る
Ｃ
社
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
が
提
案
さ
れ
ま
し
た
。
Ｂ
社
が
収
集

し
た
医
療
現
場
に
お
け
る
情
報
を
活
か

し
て
Ｃ
社
が
企
画
・
製
品
化
し
、
そ
れ

ぞ
れ
医
療
市
場
、
一
般
市
場
で
販
売
す

る
と
い
う
構
想
で
す
。

結
果
と
し
て
、
情
報
の
共
有
に
よ
る

品
質
の
向
上
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
に

よ
り
生
産
コ
ス
ト
の
軽
減
な
ど
の
相
乗

効
果
が
発
揮
さ
れ
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
企
画
の
成
功
事
例
と
な
り
ま
し
た

Ｂ
社
に
と
っ
て
は
、
Ｐ
Ｂ
開
発
と
い

う
新
規
事
業
に
際
し
自
社
単
独
展
開
に

こ
だ
わ
ら
ず
、
柔
軟
に
方
針
転
換
し
た

こ
と
が
成
功
要
因
と
い
え
ま
す
。

事
業
計
画
策
定

事
業
の
骨
子
が
固
ま
っ
た
ら
、
い
よ

い
よ
事
業
計
画
を
策
定
し
ま
す
。
事
業

計
画
書
の
作
り
方
に
つ
い
て
は
、
そ
れ

だ
け
で
膨
大
な
テ
ー
マ
と
な
り
ま
す
の

で
こ
こ
で
は
割
愛
し
ま
す
が
、
失
敗
し

な
い
新
規
事
業
計
画
と
い
う
観
点
で
の

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

ま
ず
チ
ェ
ッ
ク
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト

は
、
図
４
に
示
し
た
数
値
目
標
に
お
け

る
３
つ
の
時
期
と
２
つ
の
数
字
で
す
。

こ
れ
ら
の
見
込
み
時
期
と
数
字
の
整

合
性
を
見
て
、
計
画
が
合
理
的
か
否
か

を
検
証
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
目
標
売

上
規
模
が
実
態
と
乖
離
し
た
数
字
で
あ

っ
た
り
、
黒
字
化
ま
で
に
時
間
が
か
か

り
過
ぎ
で
あ
っ
た
り
と
い
う
、
計
画
の

無
理
筋
が
見
え
て
き
ま
す
。

計
画
の
ど
こ
に
問
題
が
あ
る
の
か
、

何
が
原
因
で
、
修
正
は
可
能
な
の
か
、

あ
る
い
は
計
画
中
止
か
を
判
断
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

撤
退
の
基
準
設
定

最
後
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
失
敗
と

判
断
し
た
場
合
の
撤
退
の
基
準
設
定
を

設
け
ま
す
。
事
業
に
よ
り
異
な
り
ま
す

が
、
売
上
高
、
利
益
率
、
顧
客
数
、
累

積
赤
字
額
な
ど
、
一
定
期
間
に
お
い
て

目
標
を
達
成
し
な
か
っ
た
場
合
の
計
画

の
修
正
お
よ
び
撤
退
の
基
準
を
明
確
に

規
定
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

既
に
事
業
が
ス
タ
ー
ト
し
て
し
ま
っ

て
か
ら
で
は
、
そ
れ
ま
で
の
投
資
費
用

や
投
入
資
産
を
惜
し
む
あ
ま
り
判
断
を

誤
り
、
損
失
を
拡
大
し
て
し
ま
う
可
能

性
が
高
い
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
基
準

は
計
画
段
階
で
明
文
化
し
て
お
き
、
未

達
成
の
場
合
、
速
や
か
な
経
営
判
断
を

下
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
判
断
の
遅
れ

は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
命
取
り
と
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。

と
り
わ
け
、
現
状
の
経
済
状
況
で
は

ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
あ
ま
り

目
先
の
状
況
に
右
往
左
往
す
る
の
は
望

ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
少
な
く
と
も

四
半
期
毎
に
状
況
を
客
観
的
に
分
析

し
、
必
要
に
応
じ
て
計
画
の
修
正
を
加

え
、
遅
く
と
も
１
年
後
に
は
継
続
か
撤

退
か
の
判
断
を
下
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

新
規
事
業
は
企
業
発
展
の
た
め
の
戦

略
の
一
つ
で
あ
り
、
そ
の
失
敗
に
よ
り

存
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
よ
う
で
は
本
末
転

倒
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
撤
退
も
ま
た

重
要
な
経
営
判
断
で
す
。
新
規
事
業
は
、

成
功
を
期
し
て
不
退
転
の
覚
悟
で
臨
ん

で
も
、
決
し
て
退
路
を
断
っ
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

新
規
事
業
を
進
め
る
こ
と
は
、
想
定

外
の
連
続
で
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な

が
ら
、
事
業
計
画
に
こ
れ
ら
の
ポ
イ
ン

ト
が
押
さ
え
ら
れ
て
い
れ
ば
、
失
敗
に

よ
る
リ
ス
ク
を
最
小
限
に
抑
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。「
自
信
を
持
っ
て
」
実

行
あ
る
の
み
で
す
。

●採算分岐点到達時期
単月黒字を何ヶ月で達成する見込みか

●累積損失解消時期
事業開始から何ヶ月で黒字化する見込みか

●最終目標達成時期
目標とする事業規模に到達する見込み時期

●最終目標売上高
期待する追加売上高はどれだけか

●最終目標粗利額
どれだけの収益が期待できるのか

図4 新規事業計画のチェックポイント


