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特
集
企
画

【
事
例：

１
】

自
社
ブ
ラ
ン
ド
企
画
と
余
剰
生
産

ラ
イ
ン
の
マ
ッ
チ
ン
グ
で
協
業

整
形
外
科
医
療
用
具
の
輸
入
販
売
を

手
掛
け
る
Ａ
社
。
同
分
野
に
お
け
る
先

進
国
で
あ
る
米
国
に
拠
点
を
置
く
親
会

社
か
ら
の
タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
と
メ
ー

カ
ー
と
の
強
い
信
頼
関
係
に
よ
り
、
10

年
余
に
わ
た
り
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品
を
提

供
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
同
業
界
一
筋

の
営
業
担
当
役
員
は
、
大
き
な
影
響
力

を
持
つ
有
力
病
院
の
医
師
た
ち
と
の
強

い
パ
イ
プ
を
活
か
し
、
大
手
２
社
の
寡

占
市
場
に
風
穴
を
開
け
第
三
の
勢
力
と

し
て
の
地
位
を
築
き
上
げ
ま
し
た
。

同
社
の
営
業
ス
タ
イ
ル
は
付
加
価
値

の
高
い
製
品
を
、
最
終
ユ
ー
ザ
ー
で
あ

る
患
者
と
そ
れ
を
処
方
す
る
医
師
の
双

方
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
き
め

細
か
い
情
報
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
合
わ
せ
て

提
供
し
て
行
く
も
の
で
し
た
。
採
用
に

至
る
ま
で
に
時
間
を
要
し
ま
す
が
、
一

度
採
用
さ
れ
れ
ば
末
永
く
使
っ
て
も
ら

え
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

問
題
が
生
じ
れ
ば
す
ぐ
に
駆
け
つ
け

て
対
応
す
る
の
で
、
医
師
か
ら
も
厚
い

信
頼
が
寄
せ
ら
れ
る
の
と
同
時
に
、
日

本
の
医
療
現
場
で
の
事
例
や
要
望
を
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
メ
ー
カ
ー

と
の
関
係
も
強
化
し
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
高
付
加
価
値
分
野
で
の
実

績
を
背
景
に
、
次
な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
検
討
し
た
の
が
、
独
自
ブ
ラ
ン
ド
に

よ
る
普
及
製
品
の
展
開
で
す
。
こ
の
分

野
は
、
市
場
規
模
も
大
き
く
競
合
企
業

も
多
く
、
さ
ら
に
価
格
競
争
も
苛
烈
で

す
。
同
社
で
は
生
産
コ
ス
ト
こ
そ
が
競

争
要
因
と
考
え
、
商
社
出
身
の
商
品
担

当
役
員
が
か
つ
て
の
同
僚
に
依
頼
し
、

中
国
の
工
場
に
競
合
他
社
の
製
品
を
送

り
、
同
じ
も
の
を
最
も
安
く
作
れ
る
工

場
に
発
注
を
試
み
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
再
三
の
申
し
入
れ
の
末
、

よ
う
や
く
上
が
っ
て
来
る
サ
ン
プ
ル
は

ど
れ
も
満
足
で
き
る
レ
ベ
ル
で
は
な
く
、

コ
ス
ト
的
に
も
そ
れ
ほ
ど
の
優
位
性
は

な
い
と
い
う
状
況
で
、
ど
う
し
た
も
の

か
と
筆
者
に
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。

●
課
題
と
な
っ
た
３
つ
の
問
題
点

状
況
を
伺
い
、
実
態
を
調
査
し
た
と

こ
ろ
、
比
較
的
特
殊
性
の
高
い
医
療
分

野
の
市
場
に
お
い
て
、
高
付
加
価
値
商

品
群
に
よ
り
一
定
の
地
盤
を
固
め
た
同

社
に
と
っ
て
、
規
模
の
拡
大
策
と
し
て
、
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自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
普
及
製
品
の
導
入
を

検
討
す
る
こ
と
は
理
に
か
な
っ
た
も
の

と
い
え
ま
す
。
市
場
規
模
を
考
え
て
も
、

参
入
機
会
は
あ
り
そ
う
で
す
。

し
か
し
、
実
現
の
た
め
に
は
、
問
題

点
が
３
つ
あ
り
ま
し
た
。

第
一
は
、
価
格
競
争
に
お
い
て
、
大

手
２
社
に
勝
ち
目
は
な
い
と
い
う
点
で

す
。
彼
ら
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活

か
し
た
価
格
設
定
に
、
他
社
が
利
益
を

削
っ
て
合
わ
せ
て
い
る
と
い
う
の
が
実

態
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
品
質
の
ハ
ー

ド
ル
も
そ
れ
な
り
に
高
く
、
大
手
２
社

の
レ
ベ
ル
を
求
め
れ
ば
価
格
競
争
で
勝

ち
目
は
な
い
で
し
ょ
う
。

第
二
は
、
自
社
に
製
品
の
設
計
や
デ

ザ
イ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
無
い
こ
と
で
す
。

こ
れ
で
は
、
価
格
以
外
に
差
別
化
で
き

る
ポ
イ
ン
ト
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。

第
三
は
、
自
身
で
生
産
拠
点
の
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
が
で
き
な
い
点
で
す
。
特
に

海
外
生
産
の
場
合
、
品
質
管
理
こ
そ
重

要
と
な
り
ま
す
。
他
社
任
せ
で
価
格
の

み
追
求
し
た
と
こ
ろ
で
、
品
質
維
持
は

望
め
ま
せ
ん
。

・
・
・

一
方
、
幸
い
な
こ
と
は
、
当
該
市
場

に
お
い
て
医
師
が
製
品
を
選
択
す
る
基

準
は
必
ず
し
も
価
格
で
は
な
い
と
い
う

点
で
す
。
医
師
に
と
っ
て
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
は
、
第
一
に
患
者
の
利
便
性
で
あ

り
、
加
え
て
自
ら
手
が
か
か
ら
な
い
こ

と
な
の
で
す
。

現
状
は
、
大
手
２
社
が
そ
れ
な
り
の

品
質
の
製
品
を
比
較
的
安
価
で
提
供
し

て
お
り
、
在
庫
の
補
充
や
品
質
の
安
定

と
い
う
点
で
の
安
心
感
か
ら
採
用
し
て

い
る
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
既
に
品
質
と
ア

フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
に
お
い
て
高
い
評
価

を
得
て
い
る
Ａ
社
が
、
既
存
製
品
よ
り

優
位
性
の
あ
る
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
で
き
れ
ば
、
採
用
さ
れ
る
可
能
性
は

充
分
に
あ
る
の
で
す
。

問
題
は
、
第
二
、
第
三
の
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
自
社
に
経
営
資
源
が
無
け
れ
ば
、

外
に
求
め
る
の
は
必
然
で
す
。

●
相
互
補
完
と
相
乗
効
果

こ
の
時
、
筆
者
の
脳
裏
に
浮
か
ん
だ

の
が
、
東
北
地
方
に
あ
る
自
社
工
場
で

医
療
用
品
の
製
造
を
し
て
い
る
Ｂ
社
で

す
。
永
年
に
わ
た
り
大
手
の
一
角
か
ら

Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
受
託
し
て
お
り
、
自
社

で
デ
ザ
イ
ナ
ー
も
抱
え
、
生
産
ノ
ウ
ハ

ウ
も
蓄
積
し
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
前
年
、
発
注
元
企
業
の
海

外
直
営
工
場
で
の
生
産
へ
の
シ
フ
ト
に

よ
り
一
方
的
に
契
約
を
解
除
さ
れ
、
余

剰
の
生
産
ラ
イ
ン
と
人
員
の
仕
向
け
先

に
つ
い
て
の
相
談
を
受
け
て
い
ま
し
た
。

両
社
の
ト
ッ
プ
に
水
を
向
け
て
み
る
と
、

い
ず
れ
も
渡
り
に
船
と
ば
か
り
の
様
子

で
、
早
速
提
携
プ
ラ
ン
を
作
成
し
話
は

と
ん
と
ん
拍
子
に
進
み
ま
し
た
。

ま
ず
、
Ａ
社
の
パ
イ
プ
を
活
用
し
て

製
品
に
求
め
ら
れ
る
機
能
に
つ
い
て
医

師
や
患
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
実
施
さ

れ
、
Ｂ
社
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
共
に
新
製
品

の
企
画
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
Ｂ
社

工
場
で
は
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
に
基

づ
き
何
通
り
も
の
試
作
品
が
速
や
か
に

用
意
さ
れ
、
現
場
と
の
や
り
取
り
の
中

で
短
期
間
の
う
ち
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
さ
れ
て
行
き
ま
す
。

素
材
の
選
択
か
ら
工
程
管
理
ま
で
、

モ
ノ
作
り
を
熟
知
し
た
Ｂ
社
の
ス
タ
ッ

フ
と
、
医
師
や
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
ユ
ー

ザ
ー
で
あ
る
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
な
ど

使
用
さ
れ
る
現
場
を
熟
知
し
た
Ａ
社
。

こ
う
し
た
連
携
に
よ
り
生
ま
れ
た
製
品

は
、
明
ら
か
な
品
質
の
優
位
性
と
適
正

な
価
格
設
定
が
評
価
さ
れ
、
医
療
分
野

に
お
い
て
浸
透
し
て
行
き
ま
し
た
。
Ａ

社
に
と
っ
て
、
念
願
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド

を
成
功
裏
に
市
場
導
入
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

同
時
に
、
Ｂ
社
に
と
っ
て
も
余
剰
と

な
っ
た
生
産
ラ
イ
ン
や
人
材
を
有
効
活

用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
加
え
て
、

医
療
現
場
で
の
助
言
に
基
づ
き
開
発
さ

れ
た
製
品
は
、
介
護
施
設
や
一
般
市
場

へ
の
販
売
を
手
掛
け
る
Ｂ
社
の
販
路
に

お
い
て
も
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま
し
た
。

素
材
の
色
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
変
え
、
そ

れ
ぞ
れ
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
発
売

さ
れ
た
姉
妹
商
品
は
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ

ッ
ト
と
い
う
相
乗
効
果
も
生
み
出
し
て

行
っ
た
の
で
す
。

【
事
例：

2
】

市
場
が
異
な
る
悩
め
る
３
社
が

共
通
目
的
を
見
出
し
て
協
業

次
に
紹
介
す
る
の
は
、
殺
菌
消
臭
効

果
の
あ
る
「
新
型
機
能
水
」
に
関
わ
る

３
社
の
事
例
で
す
。

食
品
添
加
物
と
し
て
認
可
さ
れ
、
安

全
性
と
優
れ
た
殺
菌
効
果
を
認
め
ら
れ

た
新
型
機
能
水
は
、
食
品
や
加
工
設
備

の
殺
菌
の
み
な
ら
ず
、
噴
霧
装
置
を
使

用
し
て
空
間
の
除
菌
消
臭
が
可
能
で
す
。
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３
社
は
、
こ
の
市
場
を
巡
っ
て
そ
れ
ぞ

れ
に
異
な
る
事
情
と
思
惑
を
持
っ
て
競

合
し
て
い
ま
し
た
。

●
Ｘ
社
の
現
状

機
能
水
自
体
の
開
発
者
直
系
を
自
認

す
る
Ｘ
社
は
、
一
般
家
庭
へ
の
普
及
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
自
社
開
発
の
機
能

性
食
品
（
体
調
を
整
え
る
効
果
を
も
つ

食
品
）
の
顧
客
を
メ
イ
ン
に
、
機
能
水

と
小
型
噴
霧
機
を
セ
ッ
ト
に
し
て
販
売

を
開
始
し
ま
し
た
が
、
飲
料
水
に
比
べ

高
額
な
価
格
設
定
と
認
知
度
の
低
さ
か

ら
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い
ま
す
。

外
注
で
生
産
し
た
小
型
噴
霧
機
は
コ

ス
ト
面
、
品
質
面
で
優
位
性
の
高
い
も

の
が
完
成
し
ま
し
た
が
、
量
産
が
条
件

だ
っ
た
た
め
大
量
の
在
庫
を
抱
え
る
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
開
発
済
み

の
大
型
生
成
装
置
に
加
え
、
家
庭
用
小

型
生
成
機
の
開
発
に
も
着
手
し
ま
し
た

が
、
コ
ス
ト
面
が
ネ
ッ
ク
と
な
り
計
画

は
大
幅
に
遅
れ
て
い
ま
し
た
。

●
Ｙ
社
の
現
状

Ｙ
社
は
、
様
々
な
機
能
水
生
成
装
置

の
開
発
を
専
門
と
す
る
メ
ー
カ
ー
で
、

当
該
機
能
水
の
小
型
生
成
装
置
も
い
ち

早
く
開
発
。
ス
ペ
ッ
ク
的
に
も
コ
ス
ト

的
に
も
優
位
性
が
高
く
、
販
売
網
が
確

立
さ
れ
れ
ば
、
病
院
、
介
護
施
設
、
飲

食
店
な
ど
様
々
な
分
野
へ
の
普
及
が
見

込
ま
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
同
社
の
持
つ
販
売

チ
ャ
ネ
ル
は
工
場
な
ど
の
大
型
施
設
が

多
く
、
業
務
用
の
大
型
噴
霧
装
置
と
の

組
み
合
わ
せ
が
不
可
欠
で
、
適
当
な
製

品
を
探
し
て
い
ま
し
た
。
一
方
、
小
型

生
成
機
の
拡
販
に
は
新
規
の
販
路
開
拓

が
必
要
で
、
代
理
店
候
補
先
を
模
索
し

て
い
ま
し
た
。

●
Ｚ
社
の
現
状

企
業
向
け
の
快
適
空
間
創
造
を
テ
ー

マ
に
様
々
な
業
務
用
機
器
の
企
画
製
造

を
手
掛
け
る
Ｚ
社
は
、
広
い
空
間
の
除

菌
用
に
大
型
噴
霧
装
置
を
開
発
し
た
直

後
で
し
た
。
安
全
性
と
効
果
の
高
い
殺

菌
水
と
し
て
機
能
水
の
採
用
を
決
定
し
、

Ｘ
社
か
ら
大
型
生
成
装
置
を
購
入
し
て

自
社
内
に
設
置
し
ま
し
た
。

同
社
の
主
要
販
路
は
病
院
や
介
護
施

設
、
飲
食
チ
ェ
ー
ン
店
な
ど
の
中
小
業

務
施
設
で
あ
り
、
こ
う
し
た
施
設
や
店

舗
へ
の
総
合
的
な
空
間
除
菌
消
臭
対
策

の
提
供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
噴
霧
装

置
と
組
み
合
わ
せ
て
提
案
し
た
も
の
の
、

機
能
水
の
使
用
量
が
多
量
の
た
め
ラ
ン

ニ
ン
グ
コ
ス
ト
が
嵩
み
、
関
心
は
高
い

の
で
す
が
、
成
約
に
は
な
か
な
か
至
ら

な
い
状
態
で
す
。

そ
こ
で
、
使
用
コ
ス
ト
軽
減
の
た
め

に
は
小
型
生
成
装
置
が
不
可
欠
と
判
断

し
、
様
々
な
メ
ー
カ
ー
と
の
接
触
を
開

始
す
る
の
と
同
時
に
、
小
型
噴
霧
装
置

の
自
社
開
発
を
進
め
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
小
ロ
ッ
ト
で
は
コ
ス
ト
が
合
わ
ず
、

こ
れ
も
懸
案
事
項
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

●
そ
れ
ぞ
れ
の
道

同
じ
機
能
水
を
扱
う
３
社
で
す
が
目

指
す
市
場
は
異
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
課

題
を
抱
え
て
思
う
よ
う
に
進
展
し
て
い

な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
一
方
、

新
開
発
の
機
能
水
の
普
及
を
図
り
た
い

と
い
う
点
で
は
共
通
の
認
識
を
持
っ
て

い
ま
す
。
当
事
者
同
士
が
意
見
交
換
し

た
と
こ
ろ
で
、
な
か
な
か
本
音
は
語
ら

れ
ず
大
き
な
成
果
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
筆
者
は
第
三
者
と

し
て
状
況
を
俯
瞰
し
て
、
新
型
機
能
水

の
市
場
導
入
推
進
と
い
う
テ
ー
マ
で
再

構
築
す
れ
ば
、
抱
え
る
課
題
の
相
互
補

完
と
な
り
、
相
乗
効
果
も
期
待
で
き
る

と
判
断
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
代
表
者
に
打
診
し
た
と
こ
ろ
、
い

ず
れ
も
す
ぐ
に
大
筋
合
意
に
至
り
個
別

の
調
整
へ
と
移
行
し
た
の
で
す
。
そ
し

て
協
議
を
重
ね
た
結
果
、
い
く
つ
か
の

障
壁
は
あ
っ
た
も
の
の
図
１
の
よ
う
な

道
筋
が
つ
け
ら
れ
ま
し
た
。

Ｘ
社
で
は
、
未
だ
市
場
認
知
度
の
低

い
機
能
水
を
一
般
家
庭
向
け
に
普
及
さ

せ
る
た
め
に
は
、
室
内
除
菌
と
い
う
テ

ー
マ
の
小
型
噴
霧
装
置
と
機
能
水
を
セ

ッ
ト
に
し
た
レ
ン
タ
ル
方
式
が
受
け
容

れ
ら
れ
易
い
と
判
断
し
、
事
業
の
転
換

を
進
め
ま
し
た
。

メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
同
社
の
機
能

性
食
品
の
顧
客
で
す
。
し
た
が
っ
て
既

に
ブ
ラ
ン
ド
は
認
知
さ
れ
て
お
り
、
健

康
志
向
が
高
く
、
相
応
の
出
費
を
惜
し

ま
ぬ
層
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
自

社
在
庫
の
小
型
噴
霧
機
と
自
社
装
置
で

生
成
し
た
機
能
水
に
、
ブ
ラ
ン
ド
を
付

け
て
レ
ン
タ
ル
事
業
を
展
開
し
ま
す
。

家
庭
用
生
成
機
に
つ
い
て
は
、
機
能

水
の
市
場
へ
の
浸
透
が
進
ん
だ
後
、
次

の
段
階
で
の
主
要
製
品
と
位
置
付
け
、

よ
り
小
型
化
と
低
コ
ス
ト
化
を
図
る
た

め
、
Ｙ
社
と
共
同
開
発
す
る
こ
と
で
合

意
し
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｚ
社
に
小
型
噴
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霧
装
置
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
初
期
在

庫
の
軽
減
を
実
現
し
ま
す
。

Ｙ
社
で
は
、
自
社
生
成
機
に
加
え
、

Ｘ
社
製
の
大
型
生
成
装
置
や
Ｚ
社
の
大

型
噴
霧
装
置
を
合
わ
せ
て
、
既
存
の
取

引
先
で
あ
る
工
場
施
設
な
ど
の
大
規
模

空
間
除
菌
装
置
と
し
て
展
開
を
進
め
ま

す
。
同
時
に
、
小
型
生
成
機
に
つ
い
て

は
Ｚ
社
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
す
る
の
を
は
じ

め
、
代
理
店
を
通
じ
た
自
社
ブ
ラ
ン
ド

の
展
開
拡
大
も
進
め
ま
す
。

ま
た
、
将
来
の
普
及
拡
大
を
見
据
え
、

よ
り
コ
ン
パ
ク
ト
で
低
コ
ス
ト
の
家
庭

用
生
成
装
置
を
Ｘ
社
と
共
同
で
開
発
す

る
こ
と
で
合
意
し
、
自
社
研
究
所
内
に

Ｘ
社
の
開
発
ス
タ
ッ
フ
を
受
け
入
れ
ま

し
た
。

Ｚ
社
で
は
、
当
初
、
Ｘ
社
か
ら
購
入

済
み
の
大
型
生
成
装
置
に
こ
だ
わ
っ
て

機
能
水
の
販
売
に
固
執
し
て
い
ま
し
た

が
、
同
社
の
主
要
販
路
を
考
え
る
と
、

小
型
生
成
機
と
大
小
の
噴
霧
装
置
を
組

み
合
わ
せ
て
提
案
し
た
方
が
得
策
で
あ

る
と
進
言
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
Ｙ
社

よ
り
小
型
生
成
機
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
を
受

け
る
と
と
も
に
、
Ｘ
社
よ
り
小
型
噴
霧

機
を
特
別
条
件
で
調
達
し
、
自
社
の
大

型
噴
霧
装
置
と
組
み
合
わ
せ
て
販
売
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
自
社
販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
中

で
レ
ン
タ
ル
を
希
望
す
る
小
規
模
な
取

引
先
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
、
Ｘ
社
の

レ
ン
タ
ル
事
業
の
代
理
店
と
し
て
対
応

す
る
こ
と
に
合
意
し
、
こ
れ
に
よ
り
、

懸
案
で
あ
っ
た
自
社
内
に
設
置
し
た
生

成
装
置
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
、
提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス
も
洗
練
さ
れ
ま
し
た

（
図
２
）。

こ
う
し
て
新
型
機
能
水
の
普
及
と
い

う
共
通
の
目
的
の
下
、
互
い
の
強
み
を

活
か
し
、
弱
点
を
補
完
し
合
い
な
が
ら

市
場
開
拓
を
進
め
る
た
め
の
ポ
ジ
テ
ィ

ヴ
な
連
携
が
出
来
上
が
り
ま
し
た
。
折

か
ら
の
ノ
ロ
ウ
ィ
ル
ス
の
流
行
や
、
新

型
を
含
め
た
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
対
策
強

化
機
運
の
高
ま
り
を
背
景
に
空
間
除
菌

と
い
う
テ
ー
マ
が
注
目
さ
れ
、
各
社
と

も
躍
進
を
見
せ
て
い
ま
す
。

協
業
へ
の
選
択
肢

競
合
か
ら
協
業
へ
、
中
小
企
業
に
と

っ
て
依
然
と
し
て
厳
し
い
経
営
環
境
下

で
単
に
競
う
ば
か
り
で
は
な
く
、
視
点

を
変
え
、
相
互
補
完
し
な
が
ら
相
乗
効

果
を
発
揮
し
て
荒
波
を
乗
り
切
る
と
い

う
選
択
肢
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
為
に
は
、

自
社
の
強
み
と
弱
点
を
把
握
し
た
上
で
、

競
合
先
で
あ
れ
異
業
種
で
あ
れ
、
枠
に

と
ら
わ
れ
ず
補
完
で
き
る
機
能
を
有
す

る
提
携
先
を
想
定
し
て
み
る
こ
と
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
他
社
の
内
情
ま
で
は
分

か
り
よ
う
も
な
い
の
で
、
こ
ん
な
条
件

の
企
業
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
だ
け
で
も
よ

い
で
し
ょ
う
。
信
頼
で
き
る
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
や
会
計
事
務
所
、
金
融
機
関
に

相
談
す
る
の
も
一
つ
の
手
段
で
、
思
わ

ぬ
提
携
が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

当
社
で
も
、
提
携
を
含
め
た
様
々
な

ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
り
新
規
事
業
や
販
路

開
拓
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
ど

う
ぞ
、
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ

さ
い
。

対象市場企業名

X 社

Y 社

Z 社

自社開発機器

大型生成装置

小型噴霧機

小型生成機

大型噴霧装置

事業目標

家庭向け小型噴霧機と機能水の販売

家庭向け小型生成機の販売

業務用生成装置及び噴霧装置の販売

小型生成機による販路拡大

業務用噴霧装置の販売

業務用機能水の販売

業務用空間除菌消臭の総合対策

一般家庭（自社機能性食品顧客）

小規模オフィス等の新規開拓

工場等の大型業務施設

中小業務施設の新規開拓

病院・介護施設

飲食チェーン店

その他中小業務施設

課　題

機能水の販路拡大

小型噴霧機の在庫

家庭用小型生成機の開発

大型噴霧装置の調達

大型生成装置の開発

小型生成機の販路拡大

小型噴霧装置の開発

小型生成機の調達

機能水の販路拡大

提携による解決

家庭向けレンタル事業への移行

Z社への販売

Y社との共同開発

Z社より調達

X社より調達

Z社にOEM供給

X社より調達

Y社よりOEM供給

X社代理店としてレンタル事業

大型噴霧装置

X  社

Y  社 Z  社

大型生成
装置

家庭用生成機
の共同開発

小型噴霧機

X社レンタル
事業代理店

小型生成機のOEM

図1 3社の現状と提携による解決

図2 3社による相互提携


